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El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 es un documento rector del gobierno municipal en
el cual, de manera articulada y transversal, se presentan las acciones estratégicas que, con base
en las demandas y necesidades de la ciudadania, se establecen como compromisos que el go-
bierno municipal asume, para ofrecer mejores condiciones de vida a los habitantes de Ezequiel
Montes, Querétaro.

En el presente documento se establecen los objetivos, estrategias y lineas de accion pertinen-
tes a las necesidades sociales, conforme a los recursos disponibles y con los lineamientos fun-
damentales para obtener un 6ptimo desarrollo socioecondmico, politico y territorial.

Un aspecto a destacar es el amplio ejercicio de participacion a través de los foros de participa-
cion ciudadana, a partir de los cuales se plasman las demandas y propuestas que la sociedad
requiere.

Con la informacion recabada se definieron 5 ejes rectores, asi como sus estrategias y lineas de
accion:

. Sequridad y Respeto a los Derechos Humanos.

. Buen Gobierno y Atencién Ciudadana.

. Economia Dinamica y de Oportunidades.

. Desarrollo Humano y Social.

. Municipio Sostenible con Infraestructura para el Desarrollo.

Aunado a los ejes rectores, se contemplan los instrumentos técnicos - juridicos de planeacién
urbana, ordenamiento territorial y vivienda, los cuales brindan un mejor control del uso del sue-
lo relacionado con el desarrollo urbano y medio ambiente.

Ezequiel Montes se ha destacado por su gran oferta turistica gracias a la Pefia de Bernal, a la
creciente produccién vinicola y a su riqueza cultural, lo que ha provocado una diversificacion de
las fuentes de ingreso, un crecimiento demografico importante y también nuevos retos para la
Administracion Puablica Municipal.

Este gran desarrollo plantea retos impostergables en materia de vivienda, infraestructura,

equipamiento y servicios publicos que demanda la poblacién, esto sin descuidar el ordenamien-
to territorial, el cuidado de los recursos naturales y el bienestar de los habitantes del Municipio.
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La planeacién es un deber publico en donde se establecen los objetivos y las estrategias que
durante la administracién deberan regir la accion del gobierno municipal. Es un ejercicio de
participacion ciudadana, abierta e incluyente, que expresa libremente su vision de futuro y sus
necesidades.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 es un esfuerzo de trabajo compartido con la socie-
dad, para el cual se organizaron foros de participacién en los que de forma entusiasta acudio
la ciudadania y tuvieron como propdsito recoger las propuestas que como sociedad requieren.

El Plan representa la oportunidad para definir cual es el rumbo a sequir; significa la toma de de-
cisiones, establecer opciones frente al futuro y proveer los medios necesarios para alcanzarlo.

Este documento contiene las acciones estratégicas plasmadas en cinco ejes rectores que guia-
ran al gobierno municipal, el cual lo asume como un compromiso de ofrecer las mejores condi-
ciones de vida de los ezequielmontenses.

Pondremos todos nuestros esfuerzos para garantizar un buen gobierno, cercanoy eficiente; un
municipio prospero, moderno y con la calidad de vida de la gue nos sintamos orgullosos.

El tiempo que nos toca vivir es de grandes retos, cambios y una gran expectativa por llegar a la
mitad del siglo XXI. Sin embargo, no podemos dejar de apreciar el respeto, la tolerancia, la res-
ponsabilidad y el amor por la familia.

Trabajaremos para seqguir siendo lideres en |la ganaderia, para consolidarnos como el principal
destino turistico, para despuntar en la produccién vinicola y para fomentar nuestra riqueza cul-
tural; todo esto generando derrama econdmica continua.

Siendo cercanos avanzaremos con pasos firmes, siendo cercanos a los ciudadanos porgue que-

remos servir... cumpliendo. ]
LIC. MAGADA GUADALUPE PEREZ MONTES
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El municipio de Ezequiel Montes se ubica entre los paralelos 20° 32"y 20° 46" de latitud norte;
los meridianos 99° 44’y 100° 00’ de longitud oeste; altitud entre 1600 y 2 600 m. Colinda al
norte con los municipios de Colén, Toliman y Cadereyta de Montes; al este con el municipio de
Cadereyta de Montes y el estado de Hidalgo; al sur con el estado de Hidalgo y el municipio de
Tequisquiapan, al oeste con los municipios de Tequisquiapan y Colén.

Superficie territorial

La extensién del municipio representa el 2.57% del territorio estatal, que por su tamafo la ubica
en el lugar 16 del estado, después de Pedro Escobedo y antes de San Joaquin.

Fuente: Panorama sociodemografico Querétaro (INEGI, 2021)
Relieve
Forma parte de las provincias: Eje Neovolcanico (100%). Subprovincia: Llanuras y Sierras de
Querétaro e Hidalgo (100%). Sistemas de topoformas: Sierra compleja (62.60%), Lomerio de
aluvién antiguo (35.47%), Sierra volcanica de laderas tendidas (1.92%) y Llanura aluvial (0.01%).

Clima

Semiseco templado (82.94%) y semiseco semicalido (17.06%). Rango de temperatura 16-20°Cy
rango de precipitacion 400-600 mm.
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Hidrografia

Regidn Hidrologica: Panuco (100%). Cuenca; R. Moctezuma (100%). Subcuenca; R. San Juan
(96.67%) y R Extéraz (3.33%). Corrientes de Agua; Perenne: R. San Juan. Intermitentes: Los
Encinos y Organal. Cuerpos de agua; Perennes (0.14%): Paso de tablas y San Antonio. Intermi-
tente (0.13%): Los Encinos.

Uso del suelo y vegetacion

Uso de Suelo: Agricultura (56.16%) y zona urbana (4.39%). Vegetacion: Matorral (26.76%), bos-
gue (7.56%), pastizal (4.60%) y mezquital (0.26%).

Poblacion

Seqgun los datos del Censo de poblacion (INEGI, 2021) en Ezequiel Montes para el ano 2020 se
contabilizaron 45,141 habitantes, lo que representa el 1.9% de poblacién del Estado de Queréta-
ro. Su poblacién se encuentra distribuida en 109 localidades, de las cuales 106 son ruralesy 3
urbanas, en las que se concentra la mayoria de su poblacién; en la cabecera municipal habitan
16,795 personas; le sigue la delegacion de Villa Progreso con 6,850y la delegacion de Bernal con
3,962 habitantes segun el mismo censo.

La poblacién femenina es de 23,449y la masculina es de 21,691, es decir, existen 92 hombres por
cada 100 mujeres, y la mitad de la poblacidon tiene 26 aflos 0 menos.

Fuente: Panorama Sociodemografico Querétaro (INEGI, 2027)
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El Municipio de Ezequiel Montes se divide en dos delegaciones y 22 subdelegaciones, de las
cuales 13 de ellas pertenecen a la delegacidn de Villa Progreso, dos a la delegacion de Bernal y
siete a la cabecera municipal.

La tasa de crecimiento poblacion de la Ultima década ha sido en promedio de 1.7%, que es la
sexta mas grande en el Estado.

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Anuarios estadisticos INEGI.

PAGINAI 10



I CUMPLIR SIRVIENDO

En Ezequiel Montes tenemos una poblacién de aproximadamente 40 personas que habla algu-
na lengua indigena, un 0.68% de la poblacion, siendo el Otomi la mas hablada con 77.2% y Na-
huatl con 7.9%. Personas que se consideran afromexicanas o afrodescendientes, son 902, que
representan el 2.09% de la poblacion del municipio.

En educacion y especificamente en el grado promedio de escolaridad, el estado de Querétaro
se encuentra por arriba del promedio nacional con 10.5, mientras que la media Nacional es de
9.7. Sin embargo, en Ezequiel Montes aun tenemos retos que superar, pues si bien ha mejorado
en los ultimos anos, aun se encuentra por debajo de la media Nacional con 8.3 para el ano 2020
(INEGI, 2021), colocando al Municipio en la octava posicion entre los 18 municipios del Estado.

Respecto al analfabetismo en el Municipio, la tasa es del 6.8%, mientras que la del Estado es de
3.5%y la Nacional es de 4.7%.

Fuente: Panorama Sociodemografico de Querétaro, Censo Poblacional 2020. (INEGI, 2020)
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La cabecera municipal de Ezequiel Montes, antiguamente Ilamado Corral Blanco, fue una ran-
cheria perteneciente hasta antes de 1861 a la cofradia de San Nicolas Tolentino de la parroquia
de San Pedro y San Pablo de la Villa de Cadereyta. En 1843 tuvo en arrendamiento el rancho
de «Corral Blanco» don Rafael Arcauti, quien tuvo algunos problemas para pagar créditos, pero
permanecio trabajando en él hasta el afo de 1846 en el que el rancho fue arrendado por don
José Montero; en 1857 por Julian Velazquez Feregrino y, en 1861, lo adquiere pagandole una
cantidad a la cofradia.

La familia Velazquez tiene sus raices en Julian Velazquez Montes, quien lleg6 al Jaguey Grande
(comunidad de este municipio), quien se caso6 con Vicenta Feregrino, de quienes nacié Julian Ve-
lazquez Feregrino y Tomas Velazquez Feregrino. Julian Velazquez Feregrino contrajo matrimo-
nio 3 veces: La primera con Josefa Montes con quien procrea a dos hijos; en sequndas nupcias
con Inocencia Nieto, con ella tuvo dos hijos mas; y el tercer matrimonio fue con Maria Toribia
Magos Solano, de la Villa de Cadereyta.

Debido a problemas con bandidos y asaltantes, el 20 de septiembre de 1861 la familia Velazquez
trajo a vivir al rancho de Corral Blanco a la familia de Pedro Vega y su esposa Carlota Diaz, y
también a la familia de Pedro Montes, entre otras. Juntas las familias, comenzaron a poblar este
territorio. También invitaron a otras familias a que compraran terrenos a precios accesibles,
para un pronto crecimiento del pueblo. Esta fecha es tomada como fundacién o poblamiento de
Ezequiel Montes.

Anteriormente, en el centro de la cabecera municipal se ubicaba un bordo del cual el pueblo
de Ezequiel Montes se mantenia del agua que éste tenia. Los habitantes realizaban reuniones
en este lugar, llevando comidas, paseando por sus arboledas de alcanfores; la gente acarreaba
agua a sus hogares. El acarreo de agua se vendia a cinco centavos si estaba cerca la casa, y a
diez centavos para las mas retiradas. El guehacer principal desde la fundacién de Corral Blanco,
fue la ganaderia y el comercio.

Corral Blanco, en los primeros afnos de vida de este lugar desde 1861, categdéricamente fue con-
siderado un rancho perteneciente a Cadereyta, posteriormente una subdelegacion y después
en 1918 fue cambiado a categoria de Villa por el crecido nUmero de habitantes; se instalo la de-
legacion municipal nombrada «Villa de Ezequiel Montes», en honor al ilustre jurisconsulto Lic.
Ezequiel Montes Ledesma. Y en 1941, gracias a gestiones de los diputados Roberto Nieto y Luis
Ocampo ante la Legislatura del Estado, siendo el ciudadano Ernesto Perusquia el Gobernador
del Estado, fue nombrado Municipio Libre del Estado de Querétaro el 24 de abril del mismo afo.
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VILLA PROGRESO

Esta delegacién del municipio de Ezequiel Montes, tiene una altitud de 2 040 msnm, retomo
el nombre «Tetillas» por sus dos cerritos que de esta forma tienen; uno de ellos, el mas grande,
tiene una altura 2 300 msnm. Por los otomies pudo haber sido nombrado «Batho», que quiere
decir: «lugar de los cerros cuajados». A Tetillas se le agregd el nombre de San Miguel de las Teti-
llas por los evangelizadores franciscanos, debido a que el Arcangel San Miguel es el patrono del
lugar. En el afo de 1939 se le cambid el nombre a «Villa Progreso».

La fundacion oficial se da a partir del otorgamiento de mercedes de tierras a Gaspar Moran el
26 de febrero de 1616, tiempo que era gobernada la Nueva Espana por don Diego Fernandez de
Coérdoba, Margués de Guadalcazar. Anterior a esto ya estaban establecidos los naturales (indi-
genas otomies) provenientes de la Provincia de Xilotepec desde 1585 aproximadamente.

Entre sus sitios de patrimonio cultural se encuentran el templo de San Miguel Arcangel, de
estilo barroco con su retablo principal, y sus mas de cuarenta capillas oratorio que resguardan
un patrimonio tangible e intangible. Sus principales festejos patronales se llevan a cabo en dos
fechas: el dia 8 de mayo y el 29 de septiembre, sucesivamente, conmemorando la llegada y el
santo del Arcangel San Miguel; ademas, se realizan diferentes fiestas religiosas durante todo
el afo.

En el pueblo de Tetillas, hoy Villa Progreso, se conserva aun el trabajo con fibras de ixtle y hene-
guén, una actividad que se hacia desde la antigua provincia de Xilotepec del cual estaba sujeto
el pueblo de San Miguel de las Tetillas, de tal manera que se elaboran una gran diversidad de
productos artesanales. Ademas, existe el taller de ceramica «Servin» disefiada minuciosamente
con manos artesanales y con un estilo Unico de las familias que lo elaboran. Los vinos artesana-
les «Bothé» son un atractivo de esta localidad por la variedad de productos que ofrecen, ya que
son de gran calidad y exquisito sabor.

BERNAL

La Pefay sus geoformas se remontan al periodo jurasico entre 65y 80 millones de afios. Segun
estudios, nos revelan que fue un volcan que al contacto con la superficie, la masa volcanica se
solidificd dando forma a un monolito, y mediante la erosion provocada por la lluvia y el viento es
lo que ahora vemos. Siempre sera unico, pero se sabe que es el mas alto en su tipo en el mundo.
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Se hicieron estudios en objetos hallados, como vasijas, idolos, osamenta humana, entre otros
y desde épocas muy tempranas la region de Bernal y el actual municipio de Ezequiel Montes
compartieron elementos culturales con otras areas del bajio Guanajuatense, la Sierra Gorda de
Querétaro y el Valle del Mezquital en Hidalgo. Se presenta un sistema funerario caracteristico,
con el nombre de tumba tipo cista, en la cual se inscribe el hallazgo de la tumba localizada al pie
del parador en la Pefa de Bernal. En este contexto, se reconoce como un estadio histérico de
conceptos y practicas en torno a la muerte realizadas por los grupos del centro-norte mesoa-
mericano durante el epiclasico 700-1100 d.C.

El pueblo reconoce su origen chichimeca, que se fundé a partir de congregaciones chichimecas
(pames y jonaces) los cuales se mezclaron con los llegados otomies de la provincia de Xilotepec,
obteniendo como resultado la transculturacion, adoptando la lengua y rasgos culturales. Sobre-
salen tres elevaciones que se consideran sagradas: La Pefa de Bernal, el cerro del Frontény el
Pinal del Zamorano; segun sus devotos, contienen gran poder las cruces que se encuentran en
cada uno de los cerros.

Bernal es fundado oficialmente como pueblo espanol el 29 de mayo de 1644, por Cristdbal Her-
nandez de Tovar, quien habia pedido al capitan Alonso de Tovar, que en nombre de Su Majestad
le diera posesién del criadero de su ganado mayor y menor. Con la posesion de |as tres caballe-
rias de tierra de labranza, don Cristébal pretendia sembrarlas con diferentes semillas, ya que
asi lo pedian las reales ordenanzas. Fue entonces que se le dieron en posesion a don Cristébal
Hernandez Tovar.

Por otra parte, la Capilla de la Santa Cruz es una construccién que data del siglo XVIII, aproxima-
damente de 1715 - 1720, dirigida por franciscanos, quienes catequizaron a los nativos trayendo
una cruz, diciendo que ésta era su mayor fuerza para seguir a Dios, después la dejaron a cargo
de los nativos «Chichimecas» que habitaban las faldas de la pefia, nombrando a un mayordomo
quien inicia la organizacion de la festividad.
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El Plan Municipal de Desarrollo encuentra su sustento juridico en el marco legal vigente. Se
tomaron en cuenta los distintos ordenamientos, reglamentos y normas de los tres 6rdenes de
gobierno que rigen el proceso de la planeacidon estratégica del municipio.

Su elaboracion, instrumentacion, seguimiento y evaluacién, se sustentan en lo que establece la
Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 115 fraccion II: «Los ayuntamientos
tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan
expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circu-
lares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdic-
cionesy», asi como lo estipulado en |la Ley de Planeacion Federal en los articulos 1, 2y 33.

En la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro y en su Reglamento se establecen las direc-
trices, normas y principios basicos conforme a los cuales se lleva a cabo la planeacién del de-
sarrollo en el municipio, asi como las bases para la integracién y funcionamiento del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (Art. T LPEQ). En la misma ley en su articulo 15, define
la planeacién municipal como «el proceso por el cual se formularg, instrumentara y evaluara el
Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de este se deriven». También encuentra su
sustento en la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en los articulos 2, 30, 116, 117,118,
19y 120.

El Plan Municipal de Desarrollo es, segun lo estipulado en el articulo 18 del Reglamento de la
Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, «El instrumento rector de la planeacién municipal
gue expresa las politicas, estrategias y lineas de accién generales en materia econdmica, social
y politica para fomentar el desarrollo integral y orientar la accion de este nivel de gobiernoy los
sectores privado y social hacia este fin»; asi como lo establecido en el mismo reglamento en los
articulos 19, 20, 21, 22 y 23 que indican los requisitos para elaborar el Plan Municipal de Desa-
rrollo.

El sustento juridico de este documento también se encuentra en la Ley de Coordinacion Fiscal
Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro, la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién
de Cuentas del Estado de Querétaro, la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, la Ley de Transparencia 'y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Querétaro y toda normatividad vigente aplicable.
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Vision 2024
Es el resultado al que queremos llegar una vez ejecutadas de manera exitosa, todas y cada una
de las acciones plasmadas en este plan durante los 3 anos de la presente administracion.

Estrategia Transversal

Son los componentes estratégicos de transversalizacion que determinen la direccién por la que
se encaminen las acciones especificas que hacen parte de cada uno de los lineamientos estra-
tégicos propuestos.

Ejes Rectores

Estos agrupan las politicas publicas que habran de ejecutarse para cumplir con el Objetivo Es-
tratégico y con la Vision 2024. La definicion de los mismos se basa en las demandas de la ciuda-
daniay el disefio de planes de trabajo de las diferentes dependencias del gobierno municipal.

Objetivos

Representan fines tematicos incluidos en cada uno de los ejes rectores para su realizacion de
manera integral y coordinada. El presente Plan contiene 16 objetivos, distribuidos entre los cin-
Co ejes rectores.

Estrategias
Definen de forma general la direccion que habran de tomar las acciones a realizarse para el
cumplimiento de cada objetivo de este plan.

Lineas de Accién

En ellas se establecen de manera concreta las acciones de gobierno que se realizaran durante
la presente administracion. La ejecucién de las mismas hara posible cumplir con las metasy con
la Vision 2024,

Proyectos estratégicos

Son aguellos que por su alta relevancia se mencionan en un apartado especifico y gue han sido
planteados con anterioridad, con el fin de dar respuesta a demandas concretas de la ciudadania.
Estos proyectos no limitaran la existencia de proyectos o programas nuevos que surjan durante
el avance de la gestién del actual gobierno municipal.

PAGINAI 16



I CUMPLIR SIRVIENDO

PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El proceso de planeacion municipal constituye el referente y punto de partida de un desarrollo
ordenado, con una clara vision de largo plazo y en el que se deben considerar las aspiraciones de
la sociedad, de sus organizaciones civiles, empresariales y gubernamentales.

Para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo se opt6 por un proceso de planeacion par-
ticipativa con un modelo de analisis diagndéstico de informacién social, econdmica, ambiental, y
la construccién de escenarios prospectivos por problema y politica publica.

El desarrollo de los trabajos para su formulacion logro la participacion de 4,475 personas del
municipio, lo que se concret6 en 3 foros de participacién ciudadana en materia de Seguridad
Publica dispersos en las dos delegaciones y en la cabecera municipal; 2 Foros Regionales en
coordinacion con la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro,
grupos focales y una plataforma de consulta en campo en la que se recabaron 300 propuestas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
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En cumplimiento de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro, se instald el Comité de Pla-
neacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), el cual tuvo lugar el 26 de noviembre del
2021; en el mismo dia se llevé a cabo el foro general de participacién ciudadana, coordinado por

el mismo COPLADEM.

El foro de participacion ciudadana se conformo por 15 mesas con una participacion de 4,155
personas, quienes entregaron 11,476 formatos de sugerencias y reportes distribuidos en las

diferentes mesas:

1. Agua Potable
2. Electrificacion
3. Caminos

4. Vivienda

5. Salud

6. Urbanizacién
7. Educacién

8. Cultura

9

10.

N

12.
13.
4.

Deportes y Recreacion

Comercio e Industria

Empleo y Capacitacion

Desarrollo Agropecuario

Seqguridad y Procuracion de Justicia
Asistencia Social

15. Desarrollo Social
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I CUMPLIR SIRVIENDO

Sobre estas acciones y propuestas estratégicas integradas se construye el Plan Municipal de
desarrollo, las cuales fueron clasificadas y agrupadas en 5 blogues, mismos que después de un
proceso de analisis y de consenso, se establecieron como los 5 ejes rectores del presente Plan
de Desarrollo Municipal.

Como primer elemento del Plan y punto de partida para cada uno de los ejes rectores, se cuenta
con un analisis diagnostico a nivel estratégico de la situacién actual que enfrenta el municipio,
soportado con los principales indicadores que dan sustento y justificacion a las acciones pro-
yectadas para dar respuesta a dicha situacion, y que permiten definir los retos especificos que
se pretende resolver.

En un segundo término se cuenta con la identificacién y priorizacion de los Objetivos del Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y sus metas al 2030, en términos de su prioridad para el municipio, asi
como la alineacion con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021 - 2027y del Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024.

El tercer elemento del Plan, es la definicion de objetivos tematicos por cada Eje Rector, que
orientaran los esfuerzos de las distintas dependencias. Visualizando un escenario prospectivo
al ano 2024, en el cual se proponen las lineas estratégicas y acciones, priorizadas de acuerdo a
su impacto y factibilidad. Las acciones y proyectos que se encuentran en los apartados de los
planes para cada eje rector, fueron producto de mesas de trabajo y consenso con las diferentes
dependencias que intervendran en su ejecucion.

El cuarto elemento consiste en la incorporacion de indicadores para dar seguimiento a la rea-
lizacion de los objetivos definidos, estableciendo los parametros de medicion para cada afio de
la actual administracién. Esto facilitara el trabajo del Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal, el cual realizara informes anuales sobre el avance en el cumplimiento del presente
Plan Municipal de Desarrollo.
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Ezequiel Montes, orgullo queretano.

Ezequiel Montes se desarrolla y actualiza. Para beneficio de los habitantes y visitantes del mu-
nicipio, se tendra una oferta mas amplia de servicios publicos y de tramites a un botén de dis-
tancia, con procesos eficaces y transparentes que garantizaran el buen manejo de los recursos
publicos, asi como una mejor atencion a la ciudadania.

El gobierno municipal sera un aliado de los sectores mas vulnerables, respetuoso de los dere-
chos humanos y que pondra todo su esfuerzo en crear las condiciones para que nadie se quede
atras, logrando que las personas se sientan seguras y respaldadas por un gobierno de puertas
abiertas, que los escuchey les ofrezca un trato digno.

Conscientes de donde estamos y hacia donde queremos llegar, Ezequiel Montes es y seguira
siendo lider en el Estado en cuanto a turismo, ganaderia'y comercio. Queremos que este gobier-
no esté a la altura del prestigio de los ezequielmontenses, y juntos sociedad y gobierno, conso-
lidaremos a Ezequiel Montes como el principal destino turistico en la entidad y como la capital
de la ganaderia 'y comercio de la region.

Aprovecharemos las ventajas del municipio, fomentaremos la vocacion de las personas y de las
comunidades; con responsabilidad e innovacion llevaremos a Ezequiel Montes al siguiente nivel.
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I CUMPLIR SIRVIENDO

Los planes y programas establecidos, han de ser acompafados por los componentes estratégi-
cos transversales que determinen la direccion por la que se encaminen las acciones especificas
gue hacen parte de cada uno de los lineamientos estratégicos propuestos, por lo que es nece-
sario orientar las acciones con el fin de dar cumplimiento al Programa de Gobierno, alcanzar
las metas e impactos esperados y satisfacer las demandas de la comunidad, identificadas en
etapas previas a la formulacién.

Esta administracion se define como un gobierno humanista, que pone a la persona al centro de
las acciones y decisiones gubernamentales. En este sentido, se establecen los pilares sobre los
cuales se sostendra el plan de Gobierno de esta Administracion.

La dignidad de la persona humana: Mas alla de cualquier cualidad o defecto, capacidad cogni-
tiva, situacion material o fisica, los seres humanos tienen, sin excepcion, la misma dignidad. En
este gobierno se reconoce y garantiza la dignidad de la persona por igual.

El respeto a los derechos humanos: El gobierno municipal velara por el goce efectivo de los de-
rechos humanos y combatir a los obstaculos que vulneren su plena realizacion.

El bien comun: Toda accion del Gobierno Municipal esta orientada a dar respuesta a las nece-
sidades de la poblacién en su conjunto, anteponiendo el beneficio de la mayoria sobre el de
intereses particulares.

La equidad social: «Que nadie se quede atras» es la promesa central de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la ONU, y la hacemos propia en el municipio. Esto nos obliga a centrar-
nos en el combate a la discriminacién y la desigualdad, eliminando las barreras a las que se en-
frentan las personas para acceder a servicios y recursos, brindando igualdad de oportunidades.
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LINEAS CONCEPTUALES

Personay Libertad. La primacia de la persona como protagonista principal y destinatario
definitivo de la accién del ejercicio publico. Busca que el ejercicio responsable de la libertad
en la democracia conduzca a la justicia y a la igualdad de oportunidades.

Responsabilidad Social. Corresponde a la actividad politica el establecimiento de un orden
dindmico que respete la libertad y promueva la responsabilidad social como bases para el
desarrollo de una comunidad democratica, sustentable y solidaria.

Una relacion incluyente entre el Municipio y la sociedad en todas sus dimensiones, es fun-
damental para la garantia efectiva de los derechos.

La participacién ciudadanay la corresponsabilidad social, que convierte a los ciudadanos
en cooperantes en la construccién de su propio desarrollo.

Eficiencia y Transparencia en el ejercicio de la funcién publicay en el uso de los recursos
publicos, fortaleciendo mecanismos de rendicién de cuentas.

Desarrollo Humano Sostenible. Aumentar la capacidad de todas las personas para vivir
dignamente sin comprometer el potencial de las generaciones futuras. Se pretende que
cada persona sea considerada como agente de cambio y sume su capacidad para la mejora
en la calidad de vida de la poblacion.
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I CUMPLIR SIRVIENDO

1. SEGURIDAD Y RESPETO A LOS DERECHOS HUMANQOS: La tranquilidad de los habitantes de
Ezequiel Montes es lo mas importante para este gobierno, por lo que no se escatimara en recur-
sos ni esfuerzos para garantizar la seguridad en el municipio; reducir significativamente todas
las formas de violencia garantizando los derechos humanos, generara mejores condiciones de
vida y un ambiente propicio para el desarrollo integral del municipio.

2. BUEN GOBIERNO Y ATENCION CIUDADANA: Lograr que las personas vuelvan a confiar en su
gobierno local es el principal reto de esta administracion. Para conseguirlo, se plantea un mo-
delo de Gobernanza municipal humanista, sirviendo a través de la coordinacion mas que de la
subordinacion. Privilegiar la cercania con la gente, el combate a la corrupcién, la corresponsabi-
lidad, la innovacion y la eficiencia gubernamental, permitira crear un ambiente favorable para
dar respuesta oportuna y eficaz a las demandas de la poblacién de nuestro territorio.

3. ECONOMIA DINAMICA Y DE OPORTUNIDADES: Se promoveran mecanismos orientados al
desarrollo sostenible que apoyen las actividades productivas, la creacién de puestos de trabajo
dignos y bien remunerados, el emprendimiento, la creatividad y la innovacidn; consolidar el li-
derazgo en los sectores turistico, ganadero y comercial, apoyando la formalizacién de las micro,
peguenas y medianas empresas; promoviendo y privilegiando el uso responsable de los recur-
sos naturales, la proteccion de la biodiversidad y del medio ambiente.

4. DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL: Ubicar a la persona en el centro de las decisiones del
gobierno. Potencializar y promover la inclusién social, econémica y politica de todas las perso-
nas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion, situacion
economica o cualquier condicién. Contar con una buena administracion publica que atienda los
interesesy las necesidades de la poblacion con programas que mejoren sus condiciones de vida
y acceso a la educacion, creando un entorno en el que todos puedan desarrollar su potencial.

5. MUNICIPIO SOSTENIBLE CON INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: Se implementa-
ran politicas y planes para promover la regularizacion de bienes del dominio publico, el acceso a
los servicios basicos, la conectividad vial, el uso eficiente de los recursos y la urbanizacion soste-
nible, con énfasis en la expansion de infraestructura municipal, rehabilitacion de zonas verdes,
asi como espacios publicos seguros.
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PRIMER EJE

SEGURIDAD Y
RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS



SEGURIDAD Y RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Objetivo General

Dar seguridad y tranquilidad a la poblacion asi como garantizar la gobernabilidad en el municipio a tra-
vés de instituciones capaces, bien capacitadas y cohesionadas, con un trabajo en conjunto y estrategias
integrales que permitan atacar las causas, prevenir el delito y tener una capacidad de reaccion eficaz.

Agenda 2030 - Objetivo de Desarrollo Sostenible relacionado:

Diagnéstico:

La situacion de inseguridad en todo el pais es un problema que se ha venido atendiendo desde dife-
rentes estrategias con resultados muy poco favorables. En el Estado de Querétaro, la situacién de in-
seguridad es considerablemente menor a la de los estados vecinos y a la mayoria de estados del pais.
De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE,
2021), Querétaro se encuentra en la séptima posicién nacional con la mayor percepcion de seguridad
entre la poblacion de 18 anos y mas.

Datos e imagen de la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion de Seguridad Publica (ENVIPE, 2021)

MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES
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I CUMPLIR SIRVIENDO

En el caso particular de Ezequiel Montes, hay varias areas de oportunidad en las que hay mu-
cho por hacer. El nimero de elementos operativos es sin duda una de las principales areas que
necesitan atencidon. Segun datos del 2018 (INEGI, 2021) en ese afio se contaba con 42 oficiales
de policia disponibles para los 44,378 habitantes del Municipio; es decir 0.94 efectivos por cada
1,000 habitantes, un numero muy por debajo de lo recomendado por organizaciones como la
ONU, que sefala que el minimo operativo deberia de ser de 1.8 policias por cada 1,000 habitan-
tesy el 6ptimo a partir de los 2.8 policias por cada 1,000 habitantes.

Graficay datos obtenidos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales. INEGI, 2019

La tasa de homicidios es de 0.4 por cada 10 mil habitantes, ubicAndonos entre los seis munici-
pios con la tasa mas baja, segun datos del INEGI. Puede deberse a que, al ser pocos elementos,
su capacidad se enfoca mas en la reaccién, y en menor medida, en la prevencion.

Tasa de homicidios por cada 10 mil habitantes por municipio 2019

Municipio Homicidios
Huimilpan 1.7
Jalpan de Serra 1.4
Querétaro 1.2
San Juan del Rio 1.2
Landa de Matamoros 1.0
El Marqués 0.9
Amealco de Bonfil 0.7
Corregidora 0.7
Coldn 0.6
Cadereyta de Montes 0.5
Pefamiller 0.5
Ezequiel Montes 0.4

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI Estadistica de Mortalidad 2020
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Las intervenciones de la policia en el 2018 son muy altas en comparacion con la de otros Muni-
cipios del mismo tamano o de la regién, como lo muestra el Censo Nacional de Gobiernos Muni-
cipales y Demarcaciones Territoriales (INEGI, 2019):

Intervenciones de la policia por municipio segun el tipo de presuntas infracciones y delitos
ano 2018

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones. INEGI, 2019

Al tener tantos visitantes y usuarios de automaviles, el tema de accidentes de transito es re-
currente en el Municipio, en el ano 2016 se registraron 365 incidentes lo que representa un
aumento del 14% del aio anterior inmediato que fueron 318 (INEGI, 2017), lo que nos ubica en el
guinto lugar en numero de accidentes de todo el Estado.
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I CUMPLIR SIRVIENDO

Objetivo 1: Actualizacion del modelo de seguridad.

Poner en practica un modelo de seguridad mas efectivo y acorde a la vocacion del municipio,
con un numero de policias que cumpla con los estandares, bajo una nueva estructura organiza-
cional que permita diversificar las estrategias operativas, con esquemas de mejora continua y
servicio de carrera.

Estrategias

1.

2.

Aumentar la capacidad operativa policial.
Profesionalizar y actualizar al personal a cargo de la seguridad en el municipio.
Reestructurar la direccion de seguridad publica y transito municipal.

Fortalecer la coordinacion institucional operativa y de inteligencia en materia de seguri-
dady procuracién de justicia.

Gestionar la instalacion de oficinas de enlace y de operacion de instituciones de seguridad
y procuracién de justicia.

Lineas de Accion

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Incrementar el nUmero de elementos de policia.

Mejorar las condiciones laborales y de prestaciones del personal operativo policial.
Actualizar el modelo de desarrollo policial y de servicio de carrera.

Implementar el modelo de la Policia de Proximidad en el municipio.

Crear la unidad de Policia Turistica Municipal.

Fortalecery equipar a la policia municipal para el desarrollo de sus funciones.
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1.7

1.8

1.9

110

m

112

113

114

115

116

117

Mejora de los procesos de reclutamiento, seleccién, ingreso, permanencia, evaluacion,
certificacién, promocion y reconocimiento del personal operativo de seguridad publica.

Adquirir dispositivos electronicos para implementar el sistema de denuncia ciudadana.

Implementar programas de prevencion de delito, con un enfoque transversal e interin-
titucional y con participacion ciudadana.

Fortalecer e implementar los programas de formacién y profesionalizacién policiaca.
Implementar mecanismos de resolucién de conflictos, conciliacion y mediacién.

Actualizar el marco normativo de las sanciones de faltas administrativas y de operativi-
dad.

Convocary participar en programas y estrategias de colaboracion con corporaciones
municipales, estatales y federales.

Incrementar la infraestructura y equipamiento tecnolégico en materia de vialidad de
transito peatonal y vehicular.

Fomentary promover la educacién y cultura vial de la poblacion.

Elaborar estudios técnicos, de ingenieria vial y de movilidad que permitan mejorar las
vialidades y el flujo vehiculary peatonal en el Municipio.

Gestionary coadyuvar con la instalacion de una Unidad de Investigacién de la Fiscalia
General del Estado.
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Objetivo 2: Salvaguardar la integridad de las personas.

Se atenderan posibles emergencias, amenazas o condiciones adversas para la integridad de
las personas en todo espacio publico, asi como en centros de trabajo y negocios dentro del
municipio.

Estrategias

1.
2.
3.

Proteger la integridad fisica de las personas al hacer uso de espacios publicos.
Promover la gestion integral de riesgos en los sectores publico, privado y social.
Proteger a las personas y sus bienes ante los riesgos generados por fendmenos
naturales.

Lineas de Accidon

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

29

210

211

Instalar y/o reemplazar luminarias en calles, parques, jardines y todo espacio publico
donde asi se requiera.

Realizar Inspecciones recurrentes o bajo solicitud a instalaciones y espacios publicos,
para atender posibles amenazas a la integridad de las personas.

Mantener en estado éptimo los espacios publicos de esparcimiento y recreacion.

Actualizar el marco normativo referente al uso de espacios publicos, en los que
realicen actividades de alto riesgo.

Realizar inspecciones a negocios y eventos para verificar el cumplimiento de la norma
y salvaguardar la integridad de los usuarios y duefos.

Capacitar constantemente al personal de proteccion civil en cuanto uso de
equipamiento, normas y procedimientos.

Implementar el Atlas de Riesgo Municipal.

Fortalecery equipar a los servicios de emergencia con todo lo necesario para el
desarrollo de sus actividades.

Llevar a cabo la capturay retiro de fauna urbana que represente un riesgo a la
poblacion.

Llevar a cabo programas de prevencién de incendios forestales y agricolas.

Dar mantenimiento constante al parque vehicular de rescate y de emergencias.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Creacion de la unidad de policia turistica

Se crearan nuevas plazas de la policia municipal incorporando personas que cumplan con el
perfil para esta nueva unidad, quienes recibiran capacitacion en promocion de lugares turis-
ticos y atencion ciudadana, ademas de estar calificados en las materias inherentes a la policia
acerca de aspectos tacticos, técnicos, etc., facultados en materia administrativa y comercial
para el combate de practicas nocivas como el ambulantaje y clandestinaje en zonas turisticas
del Municipio.

2. Implementacion del sistema de policia de proximidad

Este modelo contribuye a fortalecer el acercamiento de los policias municipales con la comuni-
dad y el uso de tecnologias que permitan recolectar y sistematizar informacién relevante para
la toma de denuncia, ademas de respaldar su actuar con respeto a los derechos humanos.

3. Presentacion del Programa Municipal de Seguridad 2022-2024

En sinergia con las corporaciones de seguridad publica'y de imparticion de justicia de todo el Es-
tado, se plantean acciones precisas en materia de seguridad y bajo un esquema de colaboracién
con la ciudadania, para la prevencién del delito.

4., Instalacion de una unidad de investigacion de la Fiscalia General del Estado

Para beneficio de los ezequielmontenses en temas de procuracion de justicia, se realizaran las
gestiones necesarias y se coadyuvara para la instalacion de esta unidad de la Fiscalia General
del Estado de Querétaro.

5. Incrementar los vehiculos de emergencia de 3 a 5 unidades en funcionamiento

Para brindar una mejor atencion a la poblacién que requiere de traslados especializados sin
gue se comprometa la capacidad de respuesta de la Direccion de Proteccion Civil, se realizara

la adquisiciéon de mas unidades de emergencia y se realizara mantenimiento preventivo a las
unidades existentes, garantizando asi su 6ptimo funcionamiento.
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SEGUNDO EJE

BUEN GOBIERNOY
ATENCION CIUDADANA



Objetivo General

Recuperar la confianza de los ciudadanos en la administracion municipal mediante un
gobierno que escuche y resuelva de manera eficaz las demandas de la ciudadania, a
través del uso eficiente y transparente de los recursos publicos, aplicando herramientas
gue permitan acercar los servicios publicos a la poblacion.

AGENDA 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados

Diagnéstico

En la Administracién Publica Municipal de Ezequiel Montes, Querétaro, laboran poco mas de
400 personas, es decir 0.88 servidores publicos por cada 100 habitantes; este niumero esta le-
jos de la media Nacional, que es de 2.1 servidores publicos de administraciones municipales por
cada 100 habitantes.

Personal de la Administracion Publica Municipal por Municipio segun tipo de contratacion
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Por otro lado, segun datos del INAI en su Ultima métrica publicada en el afo 2019, el indice de
Gobierno Abierto de Ezequiel Montes fue de 0.38, en una escala del O al 1 posible; lo que nos
coloca en la posicion niumero 9 de los 10 Municipios que entraron en la métrica. Este indice es
un promedio entre el indice de transparencia y el de participacién.

En cuanto al indice de Transparencia, el Municipio registré un indice de 0.24 y en el indice de
Participacion fue de 0.53, en la misma escala de 0 a 1. El indice de Transparencia se refiere a la
cantidad y calidad de informacién publicada y al alcance de cualquier ciudadano que la quiera
consultar, asi como de aquella proporcionada en respuesta a solicitudes de acceso a la informa-
cion por las diferentes vias aplicables. En cuanto al indice de Participacion, se refiere a si existen
mecanismos en los cuales los ciudadanos puedan ser participes en la toma de decisiones del
gobierno, calificando los mecanismos y el nivel de consideracion de las propuestas ciudadanas
en las acciones del gobierno.
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La principal limitante para el cumplimiento de los objetivos del gobierno municipal es el presu-
puesto, en el cual se incluyen los ingresos propios que recauda el Municipio y sobre los cuales
tiene la capacidad y competencia para crear acciones y politicas publicas para incrementarlos.
Por las afectaciones derivadas de la pandemia del COVID 19, en la grafica siguiente se puede

apreciar la disminucién de los ingresos propios del ano 2021, la cual se espera recuperar en el
ano 2022.
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Objetivo 1. Gobierno cercano, eficiente e innovador.

Con las herramientas necesarias y vocacién de servicio, lograremos brindar una atencién ade-
cuada y de calidad que le dé confianza al ciudadano para acercarse a sus autoridades munici-
pales.

Estrategias

1. Acercar al gobierno municipal a toda la ciudadania.

2. Sensibilizar al servidor publico para ofrecer una mejor atencion.

3. Impulsar un esquema de Gobierno Electronico.

4, Actualizacion de tramites administrativos bajo un esquema de mejora regulatoria.

Lineas de Accion

1.1 Llevar a cabo programas de atencién ciudadana en todo el municipio, con especial
atencién en las zonas mas alejadas de la cabecera municipal.

1.2  Generar una agenda amplia de ejercicios de comunicacion y dialogo con la sociedad.
1.3  Implementar acciones de mejora continua para simplificar tramitologia administrativa.
1.4 Capacitar en materia de atencién ciudadana a todos los servidores publicos .

1.5  Profesionalizar el servicio publico municipal a través de esquemas de capacitaciony
mejora continua.

1.6  Fortalecer las acciones para eliminar la violencia de género en el trabajo y la discrimina-
cién laboral.

1.7 Implementar el programa de sugerencias para mejorar la atencion ciudadana.
1.8  Revisary actualizar el marco normativo vigente de competencia del Municipio.
19  Fortalecer la capacidad operativa y técnica de las instancias gubernamentales.

110 Fortalecer y mantener el funcionamiento de instalaciones y bienes del gobierno
municipal.

111 Implementar programas de digitalizacion de tramites y servicios.

112 Actualizar la estructura organica municipal, para cumplir con las demandas de la
ciudadania y los objetivos del gobierno municipal.
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Objetivo 2. Fortalecimiento de las finanzas publicas y disciplina financiera.
Fortalecer la recaudacion de recursos propios a base de innovacion y gestién, asi como hacer
uso de los recursos publicos bajo estricto control y en cumplimiento con el marco legaly norma-

tivo que garantizan el uso eficiente y correcto de los mismos.

Estrategias

1. Fortalecer la generacién de ingresos propios.
2. Eficientar el manejo de los recursos publicos.
3. Implementar mecanismos de disciplina financiera.

Lineas de Accién
21 Modernizary digitalizar los sistemas de cobro y recaudacion.

2.2 Gestionar la oferta de servicios publicos estatales y federales que generen pago de
derechos municipales.

2.3  Realizar acuerdos y convenios en materia recaudatoria con las dependencias e
instituciones.

2.4 Aplicar programas para incrementar el nimero de licencias de funcionamiento.
2.5 Implementar controles de disciplina financiera.

2.6  Fortalecer la actualizaciéon constante del Padrén Catastral del Municipio.

2.7  Aplicar programas de regularizacién en el pago del predial.

2.8 Optimizary eficientar el uso de los recursos publicos.

29 Evaluar e informar periédicamente la situacion de las finanzas del municipio.

210 Actualizar permanentemente los sistemas informaticos y de comunicacion, que
contribuyan a la eficiencia en la administracién de las finanzas publicas.
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Objetivo 3. Compromiso con la transparencia y la rendiciéon de Cuentas.

Combatir la corrupcién a través de un ejercicio transparente del manejo de los recursos publicos
del gobierno municipal, y garantizar el derecho al acceso a la informacion de todos los ciudada-
nos.

Estrategias

1. Fortalecer los mecanismos de transparencia institucional y de acceso a la informacién.
2. Asegurar el cumplimiento de las normas en materia de rendicién de cuentas.

Lineas de Accién

31 Elaborar, publicary difundir informes de las actividades del gobierno municipal.

3.2  Establecer estrategias para garantizar la transparencia en el manejo de los recursos
publicos.

3.3  Fortalecer la coordinacion entre el Municipio y el Sistema Estatal Anticorrupcion.

3.4  Establecer mecanismos de coordinacion con las instancias del estado y de la federacion
competentes en materia de transparencia y acceso a la informacion.

3.5 Asegurar el cumplimiento de la ley en materia de declaracién patrimonial y de intereses
de los servidores publicos de la Administracion Publica del Municipio.

3.6  Revisary actualizar la informacion publicada en el apartado de Transparencia del sitio
web de la administracién.

3.7 Dar respuesta a todas las solicitudes de acceso a la informacion, dentro del marco legal.
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Proyectos estratégicos

1. Programa “Resolviendo Juntos”.

Consiste en la visita de manera periddica de todos los titulares de las dependencias municipa-
les a las comunidades, barrios y delegaciones, facilitando el inicio y canalizacion de tramites,
difusion de programas, resolucion de dudas y seguimiento a las diferentes solicitudes de la
ciudadania.

2. Comision de Mejora Regulatoria Municipal.

En cumplimiento de la Ley de Mejora Reqgulatoria del Estado de Querétaro. Compuesto por un
cuerpo colegiado, multidisciplinario, con las atribuciones y competencias descritas en el Articulo
21de la Ley mencionada.

3. Gobierno electrénico.

Con un nuevo sistema informatico, se tendra un Expediente Unico de Usuario, unificando la
plataforma para el registro de programas sociales, tramites y pagos.

4, Apertura de la Oficina Municipal de Enlace de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Oficina para la emision de pasaportes de caracter regional, la cual sera operada en su totalidad
por la administracion municipal.

5. Apertura de la Oficina de Tramites de la Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Oficina para tramite y obtencién de licencias de manejo y pago de infracciones estatales. Sera
operada por personal del gobierno municipal y de gobierno del Estado.

6. Transparencia Digital.
Publicar la informacidn veraz y actualizada en los medios digitales del municipio como lo esta-

blece la Ley de Transparencia y Acceso a la informacién del Estado de Querétaro, asi como de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.
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Objetivo General

Impulsar una economia eficiente, moderna y equitativa en la distribucion de oportunidades,
responsabilidades y beneficios; una economia social respetuosa de la dignidad humana y del
medio ambiente, propiciando el acceso de las personas a la generacion de un patrimonioy a
una mejor calidad de vida.

AGENDA 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados:

Diagnéstico:

El sector primario sigue siendo la principal fuente de ingresos de los ezequielmontenses. Siendo
un Municipio con una clara vocacidon ganadera, somos el principal productor de carne en el es-
tado con cerca del 85% del total de la produccion estatal y el segundo introductor de carne a la
Ciudad de México (Anuario econdmico 2021, Querétaro). Segun cifras del Servicio de Informacion
Agroalimentaria (SADER, 2020), el valor de la produccion ganadera en Ezequiel Montes superoé
los 3,700 millones de pesos en el afno 2019, y para el 2018 se documentaron en el mercado 406
mil cabezas de ganado bovino. La Asociacion Ganadera local cuenta con mas de 350 ganaderos
afiliados y un aproximado de 200 ganaderos mas que no son parte de la asociacion.
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El sector agrario es también una fortaleza del Municipio. Actualmente se cuenta con 7,576 hec-
tareas para uso agricola, de las cuales 3,662 son riego y 3,914 son de temporal, produciendo
principalmente maiz, sorgo, frijol y avena.

La segunda actividad econdmica de Ezequiel Montes es el Turismo, segun datos de la propia Se-
cretaria de Turismo del Estado, se estima una derrama aproximada de 1,200 millones de pesos
anualmente (SECTUR), lo que representa del 10% del total de este sector en el Estado.

Este sector avanza con fuerza y posiciona al Municipio como el principal destino de enoturismo
a nivel estatal, gracias a que en Ezequiel Montes operan 4 de los viedos mas grandes del Esta-
do: Finca Sala Vivé de Freixenet, Vifedos la Redonda, De Cote Casa Vitivinicola y Vifledo Los Az-
teca, ademas de otros 3 de menor tamafo, que en conjunto captan el 70% del total de visitantes
de la Ruta Arte, Queso y Vino (SECTUR, 2020).

Ezequiel Montes es también muy favorecido en este sector gracias al pueblo magico de Villa
Bernal y su Pefia, que es el tercer monolito mas grande del mundo; destino tradicional quere-
tano por excelencia con reconocimiento nacional e internacional y que anualmente recibe cerca
de 450 mil turistas (Patronato de Culturay Turismo de Bernal, 2019).

Ultimamente la delegacién de Villa Progreso también ha repuntado como un destino turistico
importante, con mucho por ofrecer en este sector, como el turismo religioso y cultural con la
parroquia de San Miguel Arcangel que data de 1718 y los multiples oratorios otomies distribui-
dos en todo Villa Progreso. También tiene una larga y reconocida tradicién por trabajar el ixtle
y hacer artesanias a partir del mismo, asi como de su gastronomia prehispanica y tradicional.
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Ezequiel Montes tienen muchas ventajas a su favor en el tema econémico, desde sus cualidades
geograficas y de localizacion, hasta la poblacion que en su mayoria es joven, lo que se traduce en
fuerza de trabajo con una poblacidon econémicamente activa de 21,896 personas, de las cuales
21,551 estan ocupadas (INEGI, 2020).ocupadas (INEGI, 2020).

Fuente: Panorama sociodemografico Querétaro — INEGI 2020

La economia del municipio conserva su vocacién comercial y le acompafa la visiéon emprende-
dora de los ezequielmontenses, esto se ve reflejado en el nUmero de unidades econémicas que
asciende alas 2,898 en el 2020 (INEGI, 2021). Este nUmero nos coloca en la sexta posicion a nivel
estatal, por encima de municipios como Pedro Escobedo, Cadereytay Colén, que tienen una po-
blacion y superficie territorial considerablemente mas grande que la nuestra.
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gue, segun datos del INEGI, en el 2019 estaban inscritos 1,376 alumnos, con una mayoria de es-
tudiantes mujeres que abarcaban el 76% de la plantilla y con un 24% de hombres.

En razén de lo anterior, vemos a un Ezequiel Montes con gente emprendedora, que busca por

todos los medios acceder a una mejor calidad de vida. Sin embargo, muchos de esos negocios se
enfrentan a la falta de recursos y de acceso al financiamiento.

Fuente: Censos Econdmicos 2019 - INEGI

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
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Objetivo 1. Fortalecimiento de la economia local y las fuentes de empleo.

Tener mas empleos y mejor pagados, fortaleciendo las fuentes de empleo que ya se tienen,
incentivando la cultura emprendedora y atrayendo nuevas inversiones al municipio.

Estrategias

1. Apoyar al emprendimiento y al autoempleo.
2. Promover la regularizacion y formalizacion de negocios.
3. Atraer inversion nacional y extranjera.

Lineas de Accion

11 Apoyar y fomentar nuevos emprendimientos de negocio y de autoempleo.

1.2  Estimular la aceleracién del crecimiento de las MIPYMES.

1.3  Apoyar a los negocios y comercios locales.

1.4 Fomentary apoyar la regularizacion y formalizacion de negocios.

15 Establecer un area de asesoria basica en materia contable y de tramites, para MIPYMES.
1.6  Impulsar el desarrollo de proyectos productivos.

1.7 Promovery difundir el consumo de productos y servicios locales.

1.8  Promover al Municipio como destino de inversiones nacionales e internacionales.

1.9 Incrementar los usos de suelo para la industria.

110  Simplificar los tramites para la apertura de negocios y obtencion de licencias de
funcionamiento.

111 Digitalizar tramites para la obtencion de licencias de funcionamiento y otros.

112 Crear una bolsa de trabajo municipal en una plataforma digital .
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Objetivo 2. Tecnificacion y fortalecimiento del sector primario.

Crear las condiciones necesarias para que los productores del sector primario puedan mejorar
su productividad, den valor agregado a sus productos e incrementen su rentabilidad.

Estrategias

1. Impulsar las cadenas productivas de alto valor.
2. Desarrollar las capacidades y tecnificacion del sector primario.
3. Controlar de manera efectiva plagas en espacios agrarios.

Lineas de Accion
2.1 Gestionar la construccion de nuevas instalaciones para el Rastro Municipal.

2.2 Equipar el nuevo Rastro Municipal en colaboracion con instituciones de la sociedad
civil o gubernamental.

2.3  Apoyar a los productores del sector primario en la adquisicién de equipamiento.

2.4 Realizar ejercicios de acompafnamiento de los diferentes programas estatales y
federales.

2.5 Crear convenios de colaboracién con las dependencias de los tres ordenes de gobierno
y agrupaciones de la sociedad civil que sumen a la tecnificacién del sector primario.

2.6 Divulgar programas estatales y federales, asi como proporcionar asesoria a las
personas interesadas en acceder a los mismos.

2.7  Acercar a las autoridades competentes en temas Agrarios, Pecuarios u otros para
solventar dudas y dar seguimiento a tramites.

2.8 Usar nuevas tecnologias en la realizacién de programas para el control de plagas.
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Objetivo 3. Consolidacion del liderazgo del municipio como destino turistico.

Incrementar el nimero de visitantes al municipio a través de una mayor promocion y mas diversa
oferta turistica, asi de un marco normativo que permita el desarrollo sequro y pacifico de las activida-
des de este sector.

Estrategias

1. Incrementar la oferta turistica.
2. Ejecutar estrategias de promocién turistica.
3. Ordenar las actividades turisticas y de recreacién bajo el marco normativo aplicable.

Lineas de Accion

31 Promocionar la oferta turistica del municipio, a través de medios digitales 'y
tradicionales.

3.2 Vincular las actividades culturales a la oferta turistica.
3.3 Innovar en la oferta de atractivos turisticos.

3.4  Crear nuevas rutas turisticas que incluyan los atractivos de las dos delegaciones y
de la cabecera municipal.

3.5 Mejorar la imagen turistica urbana.

3.6  Ordenar las actividades turisticas en colaboracién con asociaciones, unionesy
camaras del sector turistico.

3.7 Realizar acciones tendientes a controlar el ambulantaje y la venta clandestina de
alcohol.

3.8 Procurar la seguridad integral de los visitantes y residentes del municipio.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Programa de emprendedores y aceleracion de empresas.

En colaboracién con la incubadora de empresas de la Universidad del Valle de México, se impar-
tirdn cursos a emprendedores para contribuir a desarrollar sus ideas de negocios, asi como a las
MIPYMES que buscan acelerar el crecimiento de sus empresas.

2. Bolsa de trabajo municipal.

Creacién de una plataforma digital que operara el municipio, por lo que se creara un padrén de
empresas interesadas en publicar sus vacantes en la plataformay de manera directa los intere-
sados en las mismas podran contactarlos.

3. Apoyo emergente para la reactivacion de negocios familiares.

Como medida para revertir los efectos negativos en la economia local causados por circunstan-
cias adversas, se apoyara a los negocios familiares que hayan sido afectados por dicha situacion.

4, Nuevo Rastro Municipal.

Gestionar y coadyuvar con la instalacién y equipamiento de este nuevo rastro, que habra de
sustituir al actual. Este proyecto se hara en conjunto con el gobierno estatal y la sociedad civil.

5. Programa Municipalizado.

Con participacion Estatal y Municipal, se apoyara a los productores del sector primario con la
adquisicion de bienes que favorezcan al aumento de su productividad, bienes descritos en los
catalogos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del gobierno Estatal.

6. Ruta Turistica Bernal - Villa Progreso.

Se trabajara de maneraintegral, en la que se ofreceran diversos recorridos que abarguen puntos
estratégicos de ambas delegaciones, mostrando a nuestros visitantes lo mucho que Ezequiel
Montes tiene por ofrecer.

7. Feria de la Carney el Asado.

Sera un festival que reconozca la importancia del municipio como el principal productor de car-
ney vinos en el Estado.
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Objetivo general
Apoyar al mejoramiento de las condiciones de vida de toda la poblacidn, creando un entorno

en el que se pueda desarrollar el potencial de las personas, aumentar sus opciones y acceder a
mejores oportunidades de progreso.

AGENDA 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados:

Diagnéstico

El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15y mas afnos es de 8.3 afnos, lo que equi-
vale al octavo grado de educacion basica (Segundo de Secundaria); esto nos coloca en el sexto
lugar a nivel estatal, siendo Corregidora el primer lugar con un grado promedio del 12.2 afios y
Landa de Matamoros en ultima posicién con un grado promedio de 7.0 afios. (INEGI, 2021).

Hemos tenido avances importantes en esta materia; sin embargo, aun estamos por debajo del
promedio estatal que es de 10.5 y del promedio nacional que es de 9.7 (INEGI, 2020).

Promedio de escolaridad de la poblacion de 15 y mas aiios en Ezequiel Montes.
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La tasa de analfabetismo general en personas mayores de 15 afios es del 6.8% de la poblacion,
se encuentra por arriba del promedio estatal que es del 3.5% y también por arriba de la tasa
nacional que es del 4.7%.

Segun datos en el Anexo Estadistico Municipal del Estado de Querétaro, en Ezequiel Montes
existe un total de 10,271 alumnos inscritos en todos los niveles y 414 docentes, distribuidos en
84 escuelas; el mayor numero de estudiantes es a nivel primaria con el 56% del total de los es-
tudiantes de educacion basica. Hay equilibrio en cuanto al género entre los estudiantes, con un
49.9% de varones y un 50% de mujeres.

Alumnos inscritos, personal y escuela en la modalidad escolarizada de educaciéon basica en
Ezequiel Montes ciclo escolar 2019/20
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En cuanto a cultura y valor histérico, el Municipio cuenta actualmente con 3 Casas de la Cultura
distribuidas entre las dos delegaciones y la cabecera municipal, en las que se ofertan 15 talleres,
13 enfocados a la cultura y dos mas al deporte y activacion fisica.

Existen 9 Bibliotecas distribuidas en todo el Municipio, contemplando 6 en diferentes plante-
les educativos, especialmente de educacién media superiory 3 bibliotecas municipales, una en
cada delegacién y una mas en la cabecera municipal.

Somos un Municipio rico en cuanto a patrimonio cultural, contamos con 118 monumentos his-
téricos registrados ante el INAH, y en colaboracién con el Municipio de Toliman, las festividades
en adoracion a la Santa Cruz, que se celebran cada afo en Bernal y que dan identidad al pueblo
gue las practica. Hay constancias de que se han repetido de generacidn en generacién desde
tiempos inmemoriales, y los otomi-chichimecas reconocen que es parte de su patrimonio, por
eso la UNESCO lo reconoce como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad con el nombramien-
to «Lugares de memoria y tradiciones vivas otomi-chichimecas de Toliman: la Pefna de Bernal,
guardiana de un territorio sagrado».

Por otro lado, el deporte también es clave para el desarrollo del Municipio. El futbol es, por
mucho, el deporte que mas se practica en Ezequiel Montes, siguiéndole el basquetbol y el volei-
bol. Si bien contamos con una cantidad importante de espacios deportivos, muy pocos de ellos
cuentan con instalaciones de buena calidad, pues la mayoria se encuentra en malas condiciones
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ademas de no contar con espacios seguros para los espectadores, ni servicio de bafos. Sola-
mente disponemos de una Unidad Deportiva, la cual también se encuentra en malas condicio-
nes ya que dejo de usarse por aproximadamente dos afnos con motivo de las restricciones por
el COVID-19.

Se tienen registrados 95 espacios de deporte ante el INDEREQ, de las cuales 51 son canchas de
futbol, 30 canchas de basquetbol y 14 para usos multiples. La Direccién de Educacién, Cultura
y Deporte del Municipio tiene el registro 25 equipos de futbol «tradicional» en campo grandey
cerca de 30 equipos de futbol 7, incluyendo 5 equipos femeniles.

Centros y Unidades Deportivas registradas en el Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
en 2018, por municipio

Ademas de los tres deportes principales, hay muchos otros que comienzan a tomar fuerza y
con representantes de buen nivel y buenos resultados en diferentes competencias estatales,
nacionales e incluso internacionales. Es el ejemplo del atletismo es su modalidad de maraton,
del ciclismo y de deportes de contacto (kick boxing, MMA, Taekwondo), etc.

En materia de pobreza, en Querétaro se tenian avances significativos a mediados de |la década
pasada; en el ano 2010 se tenia un indice de pobreza del 41.4% y para el afo 2015 esta cifra se
habia reducido considerablemente hasta el 31.3%. Esa misma tendencia siguié por 3 afios mas,
llegando a un porcentaje del 26.4% en el afo 2018. Sin embargo, esta tendencia se vio afectada
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abruptamente por la crisis mundial causada por el Covid-19, por lo cual se tuvo un retroceso
importante y en tan solo dos afnos, la pobreza en el Estado aumentd casi 5 puntos porcentua-
les, llegando al 31.3% en el 2020 (CONEVAL, 2021), lo que representa a mas de 750 mil perso-
nas en pobreza en Querétaro.

La situacion en el Municipio es similar, pues tuvimos avances importantes en cuanto a la re-
duccion de la pobreza, pasando del 60.1% en el 2010 al 51.3% en el ano 2015, con cambio en la
tendencia importante en el 2020 llegando al 53%; es decir, un aumento del 1.7%.
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Objetivo 1. Mejores espacios y menos desercion educativa

Combatir la desercion educativa y mejorar las condiciones en las que estudian los ninos y jove-
nes de Ezequiel Montes.

Estrategias

1. Mejorar a la infraestructura educativa.
2. Otorgar becas e incentivos a estudiantes.
3. Fortalecer el servicio de transporte escolar.

Lineas de Accién

11 Otorgar becas municipales a estudiantes sobresalientes o de sectores vulnerables.
1.2  Incentivar la excelencia académica en todos los niveles de gobierno .

1.3  Fortalecer el servicio de transporte escolar.

1.4 Darincentivos a manera de reconocimiento por la honorable labor de la docencia.
1.5  Realizar campanas y apoyos a estudiantes con uniformes y otros bienes o servicios.

1.6 Apoyar parcialmente o en su totalidad con la adquisicion de herramientas tecnoldgicas
para el desempeno de sus actividades.

1.7 Promover la vinculacion entre instituciones educativas, administracién publicay el
sector productivo.

1.8 Fortalecer la cultura civica en las escuelas.

1.9  Colaborar con el INEA en sus programas de alfabetizacion.
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Objetivo 2. Preservacion y fortalecimiento de la herencia cultural y social.

Preservar la rigueza historica, social y cultural a través de la formacién y del conocimiento.

Estrategias

W

Fomentar el desarrollo cultural y social del individuo

Reconocery fomentar la diversidad social, cultural y sus practicas
Preservar lenguas y costumbres autoctonas

Preservar el patrimonio cultural del Municipio

Lineas de Accion

21

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

29

210

211

Impartir talleres y actividades de multiples disciplinas que aporten un valor civico,
cultural y social.

Fomentar actividades y realizar exhibiciones de diferentes expresiones civicas y
culturales.

Fomentar la preservacion de lenguas indigenas de la region.
Reconocer los usos y costumbres de los Pueblos Originarios.
Impulsar la creatividad y el talento local.

Apoyar a personas o colectivos culturales para su participaciéon en representaciones
dentro y fuera del municipio.

Ampliar los servicios y acceso a los bienes y servicios culturales.
Promocionar la investigacién y educacion sobre patrimonio, arte y cultura regional.

Conservar los bienes inmuebles que forman parte del patrimonio cultural del
Municipio.

Trabajar conjuntamente con el Estado y otros Municipios para intercambiar la oferta
de exhibiciones culturales.

Fortalecery equipar los museos municipales

57 JIPAGINA



Objetivo 3. Fomento al deporte y una vida saludable.

Crear las condiciones para que los deportistas puedan desarrollar su potencial, ademas de ser
una herramienta clave en la prevencién del delito y de una vida saludable.

Estrategias

1. Rehabilitar y construir espacios deportivos.
2. Fomentar la actividad fisica y de deportes de alto rendimiento.
3. Fortalecer el tejido social y una vida saludable.

Lineas de Accion:

31 Rehabilitar y equipar los espacios deportivos y de recreacion del municipio.
3.2 Construir mas espacios deportivos, de recreacion y esparcimiento.

3.3  Ampliar la oferta deportiva, cultural y recreativa en el municipio.

3.4 Organizar eventos, competencias y torneos deportivos.

3.5 Otorgar apoyos que fomenten la practica deportiva.

3.6 Impartir programas de ensefanza y entrenamiento en diferentes disciplinas.
3.7 Fomentar la inclusion y equidad de género en la practica del deporte

.3.8 Llevar a cabo programas de activacion fisica.

3.9 Incentivar al deporte de alto rendimiento en el desarrollo de su potencial.
310 Implementar acciones para la prevencion de las adicciones.

311  Fomentar actividades orientadas a fortalecer el tejido social y la sana convivencia.
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Objetivo 4. Proteccion y apoyo a las personas en situacion de vulnerabilidad.

Proteger por todos los medios el derecho que tiene toda persona a una vida libre de violencia,
desde un enfoque humanista, que privilegie la dignidad humana.

Estrategias

1. Salvaguardar los derechos de las nifas, nifos y jovenes.
2. Fomentar la salud fisica y mental de la poblacion.
3. Brindar apoyos a personas en estado de vulnerabilidad.

Lineas de Accion

4.1 Realizar acciones orientadas a salvaguardar la integridad fisica, mental y emocional de
las nifRas, ninos y jovenes.

4.2  Brindar asesoria y representacion legal encaminada a salvaguardar los derechos de las
ninas, ninos y adolescentes.

4.3  Aplicar mecanismos de asistencia integral y juridica para las personas en estado de
vulnerabilidad, con enfoque de género.

4.4 Fomentar la incorporacién de programas de salud mental en escuelas y centros de
trabajo.

4.5  Colaborar con instituciones publicas y privadas para combatir las adicciones en todas
sus etapas.

46  Proveer medicamentos y apoyos para la salud a personas en estado de vulnerabilidad.
47  Brindar apoyos funerarios a las familias o personas que acrediten la necesidad.

4.8  Brindar apoyos de transporte regular o en ambulancia a personas que lo requieran para
recibir atencién médica.

49  Brindar apoyos alimentarios a familias en situacién de pobreza alimentaria o en estado
de vulnerabilidad.
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Objetivo 5. Fortalecimiento de la Inclusién Econémica y Social.
Quitaremos las barreras que impiden el goce pleno de los derechos de las personas para acce-
der a los servicios basicos, a la vivienda digna, creando las condiciones y un entorno en el que

todos y todas se sientan parte del mismo municipio y con las mismas oportunidades.

Estrategias

1. Fomentar la equidad de género e inclusién social.
2. Fortalecer el suministro de servicios basicos.
3. Promover la vivienda digna y la certeza juridica del patrimonio.

Lineas de Accion

51 Promover acciones que fomenten la inclusién de personas con discapacidad.
5.2  Coadyuvar con la puesta en marcha de las operaciones del CAM en el Municipio.
5.3 Brindar apoyos a la economia familiar.

5.4  Gestionar la imparticion de talleres de capacitacion en artes y oficios.

55 Fomentar el liderazgo y el empoderamiento de las mujeres.

5.6 Fortalecer la equidad de género en todos los sectores.

5.7 Fomentar el involucramiento y voluntariado de la sociedad civil en acciones y programas
del gobierno municipal o coordinadas por el mismo.

5.8 Realizar jornadas comunitarias para mejorar los espacios publicos.

59 Promover accionesy programas de acceso a la vivienda dirigidos a los sectores mas
vulnerables.

510 Gestionary acompafar programas de mejora de vivienda.

511  Apoyar, fomentar, subsidiary promover el acceso a material de construcciény
equipamiento para mejoramiento de vivienda.

512 Llevar a cabo campanas de regularizacién de asentamientos humanos.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Programas de becas escolares.

Bajo una nueva estrategia y vision social, se otorgaran becas a estudiantes de educacion basica, priori-
zando grupos vulnerables y el combate a la desercidn escolar.

2. Integracion de la cultura a la oferta turistica.

Bajo un esquema de colaboraciéon con demas dependencias del gobierno municipal, del estado y la fe-
deracién, se daran mas espacios para exposicion de la oferta cultural en cualquiera de sus modalidades,
con el fin de dar difusién al talento y al mismo tiempo atraer a mas visitantes al municipio.

3. Programa Social «Por tu economian.

En colaboracién con organizaciones, empresas y otros actores politicos, se gestionara la oferta de pro-
ductos a bajo costo o con subsidio para los habitantes del municipio.

4, Regularizacion de Asentamientos Humanos Irregulares.

Se impulsaran programas estatales y municipales de regularizacion de asentamientos humanos irre-
gulares en todo el municipio.

5. Salud mental y combate a las adicciones.
Con una estrategia transversal entre las diferentes dependencias municipales, se realizaran acciones

para el cuidado de la salud mental de nifas, nifos, jovenes y personas en estado de vulnerabilidad, in-
cluyendo campanas informativas y de atencion psicolégica.

61 I1PAGINA



QUINTO EJE

MUNICIPIO SOSTENIBLE CON
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO



I CUMPLIR SIRVIENDO

Objetivo General

En colaboracién entre sociedad y gobierno, trabajaremos en reducir la huella de carbono, en pro
del desarrollo sostenible del Municipio, respetando el medio ambiente y la biodiversidad en los
procesos de urbanizacién, en la gestion de desechos municipales y en la vida cotidiana de los
habitantes de Ezequiel Montes.

AGENDA 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados:

Diagnéstico

Ezequiel Montes es el numero 16 de los 18 municipios en cuanto a extension territorial con
298.27 km2 y el décimo en numero de poblacion con 45,141 habitantes (censo poblacional INEGI
2020). El municipio es uno de los que mas ha crecido demograficamente en el Estado, como
ejemplo en el aino 2010 (censo poblacional INEGI 2010) la poblacion era de 38,123; es decir en tan
solo 10 afnos, la poblacién en el municipio aumento 18.4% (7,018 habitantes). Con una poblacion
concentrada en 3 centros urbanos (Ezequiel Montes, Bernal y Villa Progreso), en los ultimos
anos el numero de nuevos asentamientos ha incrementado de manera importante, llegando a
ser 109 localidades detectadas en el afo 2020.

El nimero de viviendas en Ezequiel Montes se incrementd a un ritmo del 4.7% en promedio
anual en la década del 2000-2010 y para la década de 2010-2020, el ritmo se ajusto al 2.0% en
promedio anual, incrementando el nUmero de asentamientos humanos irregulares en los que,
por temas juridicos, ha sido complicado abastecer a la poblacion de los servicios basicos y de
urbanizacion.
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Se han tenido avances importantes en materia de infraestructura de servicios basicos, con co-
bertura de 99.2% de la red eléctrica y con 971 en drenajes en las viviendas. Sin embargo, hay
otros servicios que no han avanzado al mismo ritmo, como lo es el servicio de agua entubada,
esto se debe principalmente a los requisitos que se piden para la contratacién del servicio,
siendo la comprobacion de la propiedad uno de ellos; al haber tantas viviendas localizadas en
asentamientos irregulares, la contratacion de este servicio se ha visto limitada, ademas de que
tiene un costo significativo que no todos pueden cubrir.

Por otro lado, el crecimiento demografico y del nimero de viviendas se refleja en mas residuos 'y
contaminacion. Actualmente se tiene registro de 19 plantas tratadoras del sector privado (INEGI,
2017), las cuales son usadas para el sector primario y de uso exclusivo. Se tienen dos plantas tra-
tadoras propiedad del Municipio, de las cuales solamente una se encuentra en funcionamiento.
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La cantidad de automdviles también se ha incrementado en los ultimos afos, para el ano 2019
se contabilizaron 12,544 (INEGI, 2020), lo que significa que hay mas contaminacion por la emi-
sién de diferentes tipos de gases y de particulas que danan el medio ambiente y que son de
efecto invernadero.

La cantidad recolectada diariamente de residuos sélidos urbanos en Ezequiel Montes, en pro-
medio es de 28,903 kg (INEGI, 2021). Los cuales son trasladados para su disposicion final al Cen-
tro de Manejo Integral de Residuos Sélidos de Querétaro (CEMIRQ).
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Objetivo 1. Infraestructura y urbanizacién para el desarrollo.

Ampliar la infraestructura y el equipamiento urbano en un marco de sustentabilidad y con un
enfoque inclusivo para todos los sectores de la poblacion.

Estrategias

1. Aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible.
2. Mantenery rehabilitar las calles, caminos y carreteras municipales.
3. Aumentar las zonas verdes y espacios publicos.

Lineas de Accion

1.1 Actualizar los planes de desarrollo urbano.

1.2 Actualizar el marco normativo en materia de construccion e imagen urbana.
1.3 Regular la situacion de certeza juridica de espacios publicos.

1.4  Proyectary ejecutar obras de infraestructura planeadas para perdurar.

1.5  Incluir caracteristicas de inclusion social en los proyectos a ejecutar (rampas, sefalética,
lugares de estacionamiento exclusivo, entre otros).

1.6 Construir calles, caminos y carreteras municipales.
1.7 Dar mantenimiento y rehabilitar calles, caminos y carreteras municipales.

1.8  Gestionar el mantenimiento de carreteras y caminos estatales ubicados dentro del
Municipio.

1.9  Construiry ampliar la infraestructura de movilidad sostenible (espacios peatonales,
ciclovias, entre otros).

110  Ejecutar proyectos de urbanizacion de calles y espacios en comunidades rurales.
111 Realizar obras de mejoramiento de la imagen urbana.
112 Ampliar las zonas verdes y espacios publicos destinados a la recreacion y activacion

fisica.
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Objetivo 2. Acceso a mas y mejores servicios publicos.

Implementar proyectos de ampliacion y mejora a los servicios publicos, garantizando a toda la
poblacion el acceso a los mismos, priorizando las zonas de alta marginacion.

Estrategias

1. Transitar a un servicio de alumbrado publico mas eficiente.

2. Fortalecer la infraestructura educativa.

3. Ampliar la infraestructura social.

4, Facilitar el acceso de las personas al servicio de agua potable.
5. Ampliar la conectividad digital en espacios publicos.

Lineas de Accion

2.1 Sustituir las luminarias incandescentes por iluminacion led o fluorescentes en el
alumbrado publico, e iluminacion de edificios del gobierno municipal.

2.2 Coadyuvar al mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura educativa.

2.3 Construir aulasy equipar la infraestructura basica educativa en el Municipio.

2.4 Coadyuvar al mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura basica de salud.

2.5  Construir, rehabilitar y mantener la infraestructura social y urbana.

2.6  Ampliar la infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y de urbanizacion.

2.7  Realizar convenios con las dependencias competentes en materia de suministro de
agua potable para acceder a descuentos y facilidades de pago para nuevas tomas de
agua.

2.8 Dar mantenimiento y rehabilitar el sistema hidraulico, pluvial y sanitario del Municipio.

29 Aumentar los puntos de acceso a internet gratuito en espacios publicos o sitios
estratégicos.
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Objetivo 3. Cuidado del medio ambiente y la biodiversidad.

En colaboracién con la ciudadania, se ejecutaran acciones de preservacion y rescate del patri-
monio natural del municipio.

Estrategias

3.

Protegery salvaguardar la biodiversidad y el medio ambiente .

Promover el desarrollo urbano y el ordenamiento territorial, enfocados al equilibrio
urbano, rural y ecoldégico.

Fortalecer el marco regulatorio ambiental del Municipio.

Lineas de Accion

31

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

310

3N

Protegery salvaguardar el patrimonio natural del municipio.

Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y su reuso.

Fomentar el uso de energias renovables para el uso doméstico y comercial.

Fomentar el uso de productos ecoldgicos o de bajo impacto ambiental en la construccion.
Promover campafas de concientizacion de la separacion de la basura.

Implementar medidas que reduzcan la generacion de basuray residuos.

Realizar campafnas de reforestacién en coordinacion con la ciudadania.

Organizary encabezar jornadas de limpieza o rehabilitacién de zonas verdes.

Promover campafas de concientizacién de ahorro de agua.

Llevar a cabo jornadas de esterilizacién gratuita para perros y gatos.

Realizar acciones y programas de control y proteccion animal.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Rehabilitacion de calles y avenidas principales o de alto transito.

Por el mal estado en que se encuentran y por ser las principales vias de comunicacion vial, en
coordinacion y colaboracion con Gobierno del Estado, se rehabilitaran las calles y avenidas de
alto transito vehicular.

2. Rehabilitaciéon y mantenimiento de caminos rurales.

En coordinacion y colaboracion con Gobierno del Estado, se rehabilitaran los caminos y calles
rurales que fueron afectados por las lluvias del afo pasado y por falta de mantenimiento.

3. Convenio de colaboracion con la CEA.

Se realizarad un convenio con la Comisién Estatal de Aguas, para poner en marcha un programa
para la contratacion del servicio de agua potable a bajo costo y con facilidades de pago.

4, Ampliacion de los servicios de limpieza y de recoleccion de basura.

Con mas unidades y personal, se ampliaran los horarios y rutas del servicio de recoleccién de
basura; se equiparay fortalecera el servicio de limpieza urbana.
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MATRIZ DE ALINEACION CON EL PND Y PED

Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 vy el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
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CONTROLY SEGUIMIENTO

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo 23 del Reglamento de la Ley de Planeacién del
Estado de Querétaro, se realizaran evaluaciones anuales en sesiones plenarias del Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEM). En dicha revisién se determinaran
los avances y logros de los objetivos, estrategias y lineas de accién sefalados en el Plan. Se
elaborara un informe de los resultados de las evaluaciones realizadas y sera difundido ante las
instancias correspondientes.

De ser necesario, los resultados de la evaluacion realizada en las sesiones plenarias seran utili-
zados para reorientar los programas y acciones del gobierno municipal.

Se elaboraran indicadores de gestidn y seguimiento, los cuales se actualizaran cada seis meses
con apoyos visuales, como una semaforizacién de los avances.
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